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RESUMO

Apresenta o projeto de Extensdo Arquivo Permanente: Em busca da memoria institucional
da UFES, desenvolvido pelo Servico de Protocolo Geral (SERPROG)/Pr6-Reitoria de
Administracé@o e pelo Departamento de Arquivologia, de 2010 a 2015, no qual se trabalha a
documentacdo do SERPROG e de todas as unidades administrativas da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES). E executado por arquivistas, bibliotecaria, alunos
bolsistas, docentes, discentes das disciplinas Pratica em Arquivos do Curso de
Arquivologia/UFES, e seu objetivo é a organizacao/reconstituicdo do Acervo Arquivistico da
UFES até 1986, de guarda permanente, a partir dos documentos dispersos pelo campus,
remanescentes do incéndio ocorrido no Arquivo Geral desta Instituicio em 1999,
respaldando cientificamente a implantacéo da Politica de Arquivos aprovada pela Resolugéo
33/2008 do Conselho Universitario (CUn) e promovendo uma nova cultura arquivistica na
Universidade. A organizacdo/reconstituicdo deste acervo tem como base o principio da
proveniéncia documental e descricdo das informa¢des ocorre segundo orientacdes da
NOBRADE. O projeto esta na fase de mapeamento dos itens documentais dos diversos
Departamentos/Centros da UFES. Os resultados obtidos até entdo sdo: mudancas culturais
em relacdo a gestdo documental, higienizacdo, descricdo, recondicionamento da
documentacdo e cadastro em planilha eletrdnica de 854 processos no SERPROG,
mapeamento e tratamento documental em sete Centros Académicos. Observa-se até o
momento que a maior parte dos documentos é referente a alunos e a prépria criacdo da
UFES, encontrando-se também documentos sigilosos do periodo do Regime Militar, dossiés
funcionais, e material de atividades culturais. Pretende-se a partir da composicdo de um
acervo documental fisico permanente, referenciado em banco de dados e disponibilizado via
web; da estruturacdo das unidades setoriais e da criacdo das ferramentas de gestdo
documental fomentar a pesquisa institucional e gerir com exceléncia esse sistema.

Palavras-chave: 1 — Arquivo universitario; 2 - Memoria Institucional; 3 — Universidade
Federal do Espirito Santo; 4 — Arquivologia: Ensino e Pesquisa.



RESUMEN

Muestra el proyecto de Extension de archivo permanente: En busca de la memoria
institucional de UFES, desarrollado por la Oficina de Protocolo General (SERPROG) /
Decano de Administracion y el Departamento de Archivo, desde 2010 hasta 2015, lo que
estamos trabajando SERPROG documentacion y todas las unidades administrativas de la
Universidad Federal de Espirito Santo (UFES). Esta a cargo de archivos, bibliotecas,
becarios, profesores, estudiantes de las disciplinas de archivos del curso Préactica Archivo /
UFES, y su objetivo es la organizacion / de la reconstituciéon de las colecciones de archivos
de UFES hasta el afio 1986, de guardia, de los documentos dispersos a través del campus,
el fuego que queda en el Archivo General de la Institucion en 1999, el apoyo a la aplicacion
de la Resolucion cientificamente Archivo Politica 33/2008 aprobada por el Consejo de
Universidades (CUN) y la promocion de una nueva cultura en los archivos de la Universidad.
La organizacion / reconstitucion de esta coleccién se basa en el principio de los documentos
de procedencia y descripcién de la informacion esta directrices segundo NOBRADE. El
proyecto se encuentra en la fase de mapeo de elementos de documental de los diferentes
Departamentos / UFES Centros. Los resultados obtenidos hasta ahora son: el cambio
cultural en relacién con la gestion de documentos, la higiene, la descripcién, documentacion
y registro de reacondicionamiento en la hoja de calculo en los procesos de SERPROG 854,
la cartografia, y el documental en siete centros académicos. Se observa que hasta ahora la
mayoria de los documentos se refiere a los estudiantes y la propia creacion de UFES, y
también se pueden clasificar los documentos de la época del gobierno militar, los archivos
funcionales y materiales de actividades culturales. Se pretende a partir de la composicion de
una coleccién permanente fisica de los documentos, se hace referencia en la base de datos
y puestos a disposicion a través de la web, la estructura de las unidades del sector y la
creacion de herramientas de gestion de documentos para fomentar la excelencia en la
investigacion con instituciones y gestionar este sistema.

Palabras claves: 1 — Archivo de la Universidad; 2 — La memoria institucional; 3 —
Universidad Federal de Espirito Santo; 4 — Archivo: Educacion y investigacion.






1 INTRODUCAO

Esta comunicagcdo busca mostrar o Projeto de Extensdo Arquivo Permanente: em
busca da Memodria Institucional da UFES, cujo objetivo é reconstituir o Acervo
Arquivistico da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) até 1986, a partir dos
documentos dispersos pelo campus da Universidade, remanescentes do incéndio no
Arquivo Geral da UFES ocorrido em 1999. Este projeto iniciou-se em agosto de 2010
e tem previsdo de ser concluido em dezembro de 2015. E um projeto institucional,
fruto de uma parceria entre o Servico de Protocolo Geral (SERPROG)/Pro-Reitoria
de Administracédo e o Departamento de Arquivologia/CCJE e conta com o apoio da
Pré-Reitoria de Extensdo. Respalda cientificamente a implantacdo da Politica de
Arquivos aprovada pela Resolugdo 33/2008 do Conselho Universitario (CUn) que
busca promover uma nova cultura arquivistica na UFES, uma vez que abrangera

todas as Unidades Administrativas da Universidade.

De acordo com a Secretaria de Comunicagcao da UFES, o ensino superior no estado
do Espirito Santo iniciou-se na década de 1930, com a implantacédo isolada dos
cursos de Odontologia, Direito e Educacao Fisica, pela iniciativa privada. Em 5 de
maio de 1954 esses cursos passaram a integrar a Universidade do Espirito Santo,
inicialmente uma instituicdo estadual. Em 30 de janeiro de 1961 essa instituicdo de
ensino se tornou federal, através de um ato administrativo do entdo Presidente da
Republica Juscelino Kubitschek, tornando-se a entdo Universidade Federal do

Espirito Santo, sendo que

[...] no ano seguinte comecou a ser pensada a possibilidade de se
concentrar todos 0s cursos existentes em um Unico espaco fisico. E o
governo federal desapropriou uma imensa area ao norte da capital, em
Goiabeiras, onde comega a ser erguido o principal campus da Ufes, com
uma area de mais de 1.500 mil m2. ( SECRETARIA DE COMUNICACAO).

Além da expansao geografica, a Universidade também expandiu o acesso ao

conhecimento, pois

[...] na década de 70, ainda na capital, abriu um outro campus, onde se
instalou o atual Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e o Hospital
Universitario Antonio Cassiano de Moraes (Hucam), na regido de Maruipe.
Ao sul do Estado, na cidade de Alegre, instalou-se o atual Centro de
Ciéncias Agrérias (CCA), no inicio dos anos 70. Ao Norte, em S&o Mateus,
foi criado em 2006 o Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes).
(SECRETARIA DE COMUNICACAO).



Ainda de acordo com a Secretaria de Comunicacdo, atualmente, sua area
construida € de 225.918 m?, possui cerca de 15 mil alunos de graduacéo, divididos
em 74 cursos. Além de 43 programas de pdés-graduacdo, com 43 cursos de
mestrado e 14 de doutorado. Participa do programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e do Projeto Pro-Licenciatura, oferecendo os cursos de licenciatura em Fisica,
Quimica, Artes Visuais e Educacao Fisica, além do bacharelado em Ciéncias
Contabeis, num total de 3 mil alunos. Também oferece diversos servicos a
comunidade externa, tais como cursos de linguas, atendimento médico,
odontolégico, psicoldgico e juridico, assisténcia social, bibliotecas, cinema, teatro,
galeria de arte, atividades desportivas, centros de vivéncia, livrarias, coral,
observatorio, planetario, e uma escola de ensino fundamental em parceria com a
Prefeitura Municipal de Vitéria, além dos diversos projetos de extensédo. Seu quadro
de funcionarios € composto por 1.200 professores e 2.200 servidores técnico-

administrativos.

A missédo da Universidade Federal do Espirito Santo é: “gerar avancos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
produzindo e socializando conhecimento para formar cidaddos com capacidade de
implementar solu¢cdes que promovam o desenvolvimento sustentavel” e tem como
visdo “ser reconhecida como instituicdo publica multicampi no Espirito Santo, de
exceléncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, consolidando a sua atuacéo de
forma integrada com a sociedade e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel” (SECRETARIA DE COMUNICACAO).

A UFES tem em seu organograma cinco Pro-Reitorias: Pré-Reitora de Extenséo
(PROEX), Pré-Reitoria de Graduacéao (PROGRAD), Pré-Reitoria de Pesquisa e PoOs-
Graduacao (PRPPG), Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN) e Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD). O Servico de Protocolo

Geral esta subordinado a PROAD, e é nele que se encontra o Arquivo Geral da

Universidade.

O patrimdénio arquivistico da UFES sofreu um duro golpe em 10 de fevereiro de
1999. Um incéndio ocorrido no dia 10 de fevereiro na antiga Cooperativa da UFES

(COOPUFES), em Maruipe, destruiu completamente grande parte dos documentos



produzidos, recebidos e acumulados até 1986. Desse modo, perdeu-se a
organicidade e todos os documentos remanescentes, referentes a esse periodo,
foram considerados de valor histérico para a UFES, passando a ser de guarda
permanente. Estes documentos, resultantes da ndo devolugdo dos processos ao
SERPROG por motivos diversos, encontram-se atualmente dispersos nos Varios
setores da Universidade. Segundo o Art.7° da Lei 8.159, sdo considerados
permanentes o0s conjuntos de documentos de valor historico, probatério e
informativo que devem ser definitivamente preservados, sendo estes documentos
inaliendveis e imprescritiveis. Estando os documentos dispersos, a gestao e
preservacdo dessa massa documental ficou comprometida: ndo foram dadas
condicbes para a manutencdo dos espacos onde estes documentos estavam
alocados e ndo se promoveu a conservacdo das pecas documentais. Com a
descontextualizacdo da massa documental houve comprometimento de sua
organicidade, caracteristica que segundo Bellotto (2004, p.164) evidencia a relacéo
entre a individualidade do documento e o conjunto no qual ele se situa
geneticamente, referenciando a estrutura, as funcdes e as atividades da entidade
acumuladora, e consequentemente a interpretacdo dos fatos tornou-se imprecisa,

gerando grandes lacunas na memoria da UFES.

Este projeto € respaldado pela Politica de Arquivos da UFES com o objetivo de
reconstituir seu Acervo Arquivistico assegurando a integridade da sua memoria
institucional registrada até 1986. Desde Agosto de 2010, o SERPROG/ Pro-Reitoria
de Administracdo em parceria com o Departamento de Arquivologia da UFES/CCJE,
e desenvolvem o projeto estruturado em duas metas de trabalho principais:
tratamento dessa massa documental e recuperacdo da memoria institucional, que
convergirao para a construcdo do banco de dados do Sistema de Arquivos (SIARQ),
com atividades no SERPROG e demais unidades administrativas, e posterior

disponibilizacao das informacfes para pesquisa.

Embora descontextualizados pelo incéndio, os documentos remanescentes ainda
compdem o fundo de arquivo da UFES. Neste caso a proveniéncia ndo explicita as
divisbes internas, pois a organicidade foi comprometida, e a Universidade né&o
possui um Plano de Classificacdo que oriente sobre as séries e sub-séries

existentes nesse periodo. Ainda assim, é o principio da proveniéncia arquivistica que



garante a estes documentos o valor de testemunho das acdes, contando a historia
da UFES, e o valor de prova em processos, principalmente naqueles referentes aos
direitos dos servidores, docentes e discentes e 0s que podem causar O6nus a
Universidade. A situacdo dos arquivos foi agravada pela precariedade dos locais de
guarda (Fotografias 1 e 2), pela negligéncia na gestdo e pelo fato destes
documentos nao estarem referenciados adequadamente em nenhum sistema

eletronico.

Fotografia 1 — Local de guarda inadequado
Fonte: SERPROG

Fotografia 2 — Local de guarda inadequado
Fonte: SERPROG



Alguns documentos estdo em péssimo estado de conservacdo, com fungos, etc.

(Fotografias 3 e 4).

Fotografia 3 — Documento Histérico deteriorado
Fonte: SERPROG

PARTIDO DOS TRABALHADORES
Fita para VITORIA

Depoimentos

Fotografia 4 — Item documental com fungo
Fonte: SERPROG

A UFES nao tem conhecimento exato de quais documentos sobreviveram ao sinistro
e de que tipo e procedéncia eles sdo. A falta de uma memdria organizada
cronologicamente do que restou de informacdes sobre este periodo dificulta a
composicdo de novos processos que dependem de documentos perdidos destes
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anos, restando a Universidade apenas justificar continuamente a inexisténcia destes
processos e informacgdes através de copia do Laudo do Corpo de Bombeiros e de
fotos do acervo destruido. A dispersdo da maior parte desta documentacdo pela
Universidade ocorreu por ndo haver politica de arquivos na época, nem servidores
capacitados para o tratamento adequado das informagBes remanescentes. Além
disso, no Arquivo Geral arquivavam-se apenas processos, registrados em sistemas
informaticos cujo controle de guarda e recuperacdo era feito por anotacdo em
despacho no sistema de protocolo, impedindo a identificacdo e a recuperacao de
outros tipos documentais. Buscando modificar essa situacéo, a atual administracao
da Universidade tem empreendido esforcos diversos, tais como abertura de
concurso para o cargo de arquivista, criacdo da Politica de Arquivos, construcao de
um edificio para abrigar o arquivo, e apoio a ao projeto de reconstituicdo da

memoaria da instituicao.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A preocupacdo com a memoria faz parte da vida do ser humano. Para trabalhar
essa questao, o referencial tedrico basico € o livro Historia e Memoria de Jacques Le
Goff.

Le Goff (2003, p. 419), em seu ensaio cita diversos estudiosos que por muitos
séculos preocuparam-se com a questdo da memoria e traz basicamente o
surgimento dessa nas ciéncias humanas (histéria e antropologia). Também a
descreve no campo cientifico global, abordando-a como a “propriedade de conservar
certas informagdes” e remetendo-a a um “conjunto de fungdes psiquicas”, que
“abarca a psicologia, a psicofisiologia, a neurofisiologia, a biologia, [...] a psiquiatria”
(perturbacdes da memdria) e a amnésia (perda total ou parcial da meméria). Para
esse autor, o desenvolvimento da cibernética e da biologia enriqueceram o conceito
de memodria humana consciente; e com isso houve um avango nas pesquisas, que
passaram do “estagio fundamentalmente empirico para um estagio mais técnico.
Disury (In MENDLERS, BRION e LIEURY, 1971, apud LE GOFF, 2003, p. 422),
outro estudioso da memoria, afirma que a partir de 1950 ha alteracdes nos

interesses desse tema por influéncia de novas ciéncias, como por exemplo, a
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cibernética (dos estudos relativos as maquinas ao estudo das conexdes nervosas

Nnos organismos Vvivos) e a linglistica.

E, opondo-se & memdria, 0 autor cita a amnésia, que além de ser uma perturbacéo
no individuo, pode ser também social: uma falta ou perda da memdria coletiva nos
povos e nas nacdes, ocorrida voluntaria ou involuntariamente, mas que pode
determinar perturbacdes graves da identidade coletiva. Sendo que este Ultimo
conceito € fundamental para se entender a necessidade de se desenvolver esse
projeto, evitando-se dessa forma que o manto do esquecimento encubra essa
memoéria da construcdo da identidade capixaba. Essa preocupacdo em fugir do
esquecimento é antiga, e gerou aparelhos culturais com a finalidade de manter essa
lembranca viva na forma de memadria. A amnésia se opde a memaria, e agrava-se,
pois “ndo é s6 uma perturbacdo no individuo, mas também a falta ou perda da
memoaria, voluntaria ou involuntariamente, da memoria coletiva nos povos e nas
nacdes que pode determinar perturbacdes graves da identidade coletiva” (LE GOFF,
2003, p. 421), visiveis e intensificadas quando ndo ha por parte das Instituicdes e

dos Poderes Publicos, uma preocupacdo com 0s acervos arquivisticos.

Segundo Wagner Ramos Ridolphi (2005), Freud, no século XX, desenvolve os
conceitos de memaria e esquecimento utilizando a metafora do arquivo: “A memoria
€ tratada como um arquivo dinamico, e os tracos que a constituem sdo comparados
a documentos, marcas que expressam uma complexa relagdo entre esquecimento e
lembranga” (GONDAR, 1997, apud RIDOLPHI, 2005, p. 127). Para Ridolphi (2005),
uma vez que uma das finalidades basicas do arquivo é a preservacéo do patrimbnio
documental, e, “arquivo e memoria sdo termos que se entrelagam”, pois a pratica da
preservacao permite a perpetuacdo dos de tudo que € considerado importante para
o futuro: fatos, personages, valores, e,

[...] na atualidade, os arquivos formam as bases de representacdo dos

repositorios de memoria dos grupos sociais. Neles, certamente, estardo

registrados relatos, tradi¢des, retratos evocados e trazidos a superficie de

manifestagdes, ritos do passado. (BELLESSE; GAK, 2004, apud RIDOLPHI,
2005).

Ou seja, sem as instituicdbes que buscam preservar a meméria ndo é possivel a

sociedade perpetuar sua historia.
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Mariana Gomes (200?), diz que a memdria de certa populacdo atua como uma
operacao ideoldgica, que permite o desenvolvimento de um processo psiquico-social
de representagao de si mesmo e com isto reorganiza simbolicamente o universo das

pessoas, das coisas.

O que nos leva a questdo da memodria individual e da memaria coletiva, trabalhadas
por diversos autores, tais como Le Goff e Halbwachs.

De acordo com Maurice Halbwachs (1990), a memoria individual existe sempre a
partir de uma memoria coletiva, uma vez que todas as lembrancas se constituem no
interior de um grupo. O grupo inspira a origem de varias idéias, reflexdes,
sentimentos, paixdes que atribuimos a nés. Memoaria coletiva € um termo criado por
Halbwachs (1990) e refere-se a memoria construida, transmitida e compartilhada por
um grupo ou sociedade. Esse conceito foi expandido por outros pesquisadores da

memoria.

Em relacdo a memoria individual, Le Goff (2003, p. 422), afirma que os
“psicanalistas e os psicologos insistiram, quer a propésito da recordagdo, quer a
propdsito do esquecimento [...], nas manipulagdes conscientes ou inconscientes que
0 interesse, a afetividade, o desejo, a inibicdo, a censura exercem sobre a memoria
individual”. Ja em relagdo a memoria coletiva, afirma que a evolugdo das
sociedades, na segunda metade do Século XX, elucida a importancia do papel que
ela desempenha. De acordo com ele, a memodria coletiva faz parte das grandes
guestdes das sociedades desenvolvidas e em desenvolvimento, das classes
dominantes e dominadas — luta pelo poder ou pela vida, pela sobrevivéncia e pela
promocdo. A constituicio de um aparato da memodria social domina todos os
problemas da evolucdo humana, pois a memoéria € um elemento essencial da

identidade (individual ou coletiva).

Méario Chagas (2009, p. 159), com base em Fentress e Wickham (1992) considera
que “‘uma memoria sé pode ser social se puder ser transmitida e, para ser
transmitida tem que ser primeiramente articulada”, ndo necessariamente s6 por
palavras escritas ou verbalizadas, mas através do uso de imagens, ou seja,
demonstra a existéncia de um “imaginario vinculado a memoria social”’, que é
produzido “a partir dos individuos, € complexo, dindmico e processual”’, com

caracteristicas especificas:
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[...] tem sutilezas, reentrncias e saliéncias, dobras e ondulagdes, e néo
estd dado de maneira definitiva; ao contrario, esta em construgdo. Imagens
que estavam iluminadas podem, de uma geracdo para outra, ser lancadas
na sobra e vice-versa. A nocdo fundamental € que, sem transmisséo, a
memoria social ndo se constitui. A transmissdo, portanto, implica a
atualizagdo da memoria. Nesse sentido, memoéria e preservagao
aproximam-se. Preservar é ver antes o perigo de destruicao, valorizar o que
estd em perigo e tentar evitar que ele se manifeste como acontecimento
fatal. (CHAGAS, 2009, p. 159, 160).

Dessa forma, quando falamos sobre preservacdo dos acervos, falamos sobre
antever e evitar o perigo de destruigdo da memodria, pois “a preservagao participa de
um jogo permanente com a destruicdo, um jogo que se assemelha, totalmente, ao

da memodria com o esquecimento”. (CHAGAS, 2009, p. 160).

O desenvolvimento e aplicacdo de uma politica de preservacdo, através desse
projeto, nada mais é que o resultado das vontades individuais e coletivas de
preservar a memoria e assim afastar a sombra do esquecimento. Afastando-se o

esquecimento, podemos, portanto, preservar a lembranca.

3 METODOLOGIA

Em 2008 a Universidade aprovou através da Resolucdo 33/2008 do CUn sua
Politica de Arquivos, prevendo a criagdo de arquivos setoriais, arquivos
especializados e do Arquivo Geral. Estas acdes ainda estdo em processo de
implementacdo e oficialmente ainda ndo existe na estrutura da UFES nenhuma
destas unidades organizacionais. Com isso a documentacdo historica encontra-se
dispersa, o que dificulta sua gestdo e a preservacdo dos documentos. Como nao é
possivel lotar servidores em unidades que nado existem formalmente e nem
estruturar espacos fisicos para setores nédo oficializados, o tratamento dos
documentos foi iniciado com o mapeamento documental ainda nas unidades onde
eles se encontram. Busca-se desta forma a criacéo oficial das unidades setoriais e
especializadas além da conscientizacdo dos servidores com a gestdo e preservacao

dos documentos histéricos e também com 0s mais recentes.

Esse projeto justifica-se também pela necessidade de dar a Instituicdo subsidios

para tomar decisfGes, uma vez que a tomada de decisdo se torna dificil e imprecisa,
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as estratégias sao enfraquecidas, a investigacdo das acdes administrativas
produzidas no passado e a prova dos fatos que corroboram direitos e deveres ficam
comprometidas quando a memoaria institucional de uma organizagéo, cuja missao é

0 ensino, a producdao e a difusdo de conhecimento foram perdidos por um sinistro.

A Lei 8.159 de 8 de janeiro de 1991 em seu artigo 1° diz que,

E dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial a
documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a
cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informacédo.(BRASIL, 1991).

Diante do exposto anteriormente, e conscientes da responsabilidade de salvaguarda
dos documentos publicos e da importancia de um projeto neste nivel de atuacéo na
Universidade, o SERPROG/PROAD juntamente com o Departamento de
Arquivologia/CCJE propuseram como acao extensionista de suas atividades
administrativas e académicas este projeto inicialmente executado por arquivistas do
SERPROG, docentes e discentes (bolsistas e ndo bolsistas — Fotografia 5) do Curso
de Arquivologia da UFES, passou a contar a partir de agosto de 2011 com a adesao

do Nucleo de Processamento de Dados da Universidade.

Embora o objetivo geral seja a organizacao/reconstituicdo do Acervo Arquivistico da
UFES, considerado permanente, e ainda o apoio a formalizacdo dos arquivos
setoriais e especializados e a promocdo de uma nova cultura arquivistica na
instituicdo, sua execucao auxilia no desenvolvimento académico do curso, tornando-
se um meio de disseminar 0 ensino em conjunto com a pesquisa académica,
proporcionando assim o aperfeicoamento da pratica arquivistica uma vez que 0s
alunos do curso de Arquivologia colocam em pratica o que aprendem na teoria
durante as diversas disciplinas do curso, tais como Preservacdo e Conservacao de
Documentos, Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados, Gestdo de

Documentos, etc.
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Fotografia 5 — Discente trabalhando na higienizacdo de documentos
Fonte: SERPROG

Além dos beneficios elencados anteriormente, essa proposta também atinge
interesses do publico externo, pois futuramente esse acervo sera disponibilizado
para pesquisa, respeitando-se € claro a necessidade de sigilo das informacdes
(Médicas, RH, etc.)

Na metodologia de levantamento/mapeamento foram adotados os fatores
cronologico e tipolégico como diretrizes para a triagem e o ordenamento dos
documentos, jA que o tipo documental € a menor unidade material arquivistica
representativa da espécie documental e da atividade, e a acdo no tempo € o que

permite um conhecimento mais aproximado da memaria destes anos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este trabalho iniciado em agosto de 2010 j& comecou a obter resultados e algumas
mudancgas culturais sdo visiveis apesar do nivel de gestdo encontrada ser
diferenciado em cada unidade mapeada devido a falta de normas de arquivamento e
salvaguarda. De agosto de 2010 a fevereiro de 2011 no cumprimento da primeira
meta as bolsistas do projeto higienizaram (Fotografia 6), descreveram
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reacondicionaram (Fotografia 7) e cadastraram em planilha eletrénica 854 processos

no SERPROG.

Fotografia 6 — Higienizacdo dos documentos do SERPROG
Fonte: SERPROG

Fotografia 7 — Recondicionamento dos documentos
Fonte: SERPROG

No cumprimento da segunda meta, de agosto de 2010 a junho de 2011, os grupos
das disciplinas de Pratica em Arquivo e uma bolsista concluiram o mapeamento e o
tratamento emergencial em trés Centros Académicos, estando em andamento a
conclusdo de outros quatro, todos do Campus Goiabeiras em Vitéria/ES. Foram
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observados durante 0 mapeamento que a maior parte dos documentos é referente a
alunos e a propria criagcdo da Universidade, sendo encontrados também documentos
sigilosos dispersos do periodo do Regime Militar, dossiés funcionais de professores
e servidores e vasto material de atividades culturais que ocorreram na Universidade
nesse periodo. Até o momento, constatamos que apenas um setor mapeado
promoveu a digitalizacdo de parte de seu acervo para conservacao, acesso e
disseminacao. A partir de julho de 2011 iniciaremos o mapeamento no Campus da
UFES situado no municipio de Sdo Mateus/ES e também o desenvolvimento da
base de dados eletrbnica via web em parceria com o Nucleo de Processamento de
Dados (NPD) da Universidade. Além disso, o0 projeto ja comeca a ser disseminado
para o publico em geral através de seus resultados e da possibilidade de
apresentacdo do mesmo em congressos na area de extensao ainda no ano de 2011.
E espera-se no ano de 2012 mapear a documentacdo da Reitoria e das Pro-
Reitorias, além do Campus de Maruipe, onde funcionam os cursos da area de saude

e encontra-se o Hospital Universitario.

A organizacao/reconstituicdo deste acervo baseia-se no principio da proveniéncia
documental. A base do mapeamento sdo o0s itens documentais devido ao
comprometimento da organicidade e ao fato da Universidade ndo possuir um
Plano de Classificacdo que oriente sobre as séries e sub-séries existentes no
periodo. A partir da composicdo de um acervo documental fisico permanente,
referenciado em banco de dados e disponibilizado via web, da estruturacdo das
unidades setoriais e especializadas e da criacdo das ferramentas de gestédo
documental a UFES tera condicfes de fomentar a pesquisa institucional e gerir

com exceléncia este sistema proposto em sua politica.

Para a execucdo do projeto foram elaboradas algumas atividades, dentre elas
encontra-se: 0 mapeamento dos documentos até 1986 que esta disperso pela
UFES, a avaliacdo dos documentos mapeados, a transferéncia dos documentos
para o SERPROG, a elaboracdo de um arranjo cronoldgico/tipolégico, o tratamento
conservacional dos documentos, a descricdo dos documentos recuperados, o seu
cadastramento em base eletrénica, o acondicionamento adequado dos documentos,
a organizacao dos documentos em meio eletrénico e fisico, controle da consulta dos

documentos historicos, a promocdo da preservacdo dos documentos, reunides
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preparatorias com os coordenadores/consultores; levantamentos feitos através de
fotos e preenchimento de formularios; reunides para andlise do material mapeado e
elaboracéo de relatorio com diagndstico de cada Centro ou Pré-Reitoria; preparo dos
documentos pelos bolsistas, alunos e discentes para o transporte apos a autorizacdo
dos respectivos Centros e Pro-Reitorias; separacdo dos documentos por ano e tipo
documental para serem cadastrados na base de dados e guardados em estante;
reunido dos documentos jA cadastrados na base de dados por ano e tipo
documental e acondiciona-los em capas resistentes e em caixas de arquivo, criacao
de etiquetas identificadoras do arranjo adotado e pastas com identificacdo dos
Centros e Pro-Reitoria; criacdo de condigcdes de acesso aos documentos para
preserva-los de danos a partir da virtualizacdo da base de dados e de instrumentos
de pesquisa; criacdo de um calendario de supervisdo periodica para a limpeza dos

documentos, além da divulgacéo dos resultados do projeto.

Na operacionalizacdo do projeto os trabalhos foram divididos em duas metas de
trabalho pré-estabelecidas, tendo como foco o tratamento, ordenamento, descri¢cdo e
cadastramento em base de dados dos documentos arquivados no SERPROG
remanescentes do incéndio e na segunda o mapeamento documental nos setores
da UFES com registros fotograficos, tratamento emergencial dos documentos in loco
e entrevistas, incluindo aqueles localizados nos campi situados em outros
municipios.

As atividades encontram-se divididas nas seguintes etapas:

- Mapeamento das demandas documentais dos anos até 1986 na UFES
atraveés de fotos e formularios;

- Elaboracdo de relatérios com diagnosticos dos acervos dispersos por
Centros e Pro-Reitorias;

- Dar respaldo cientifico a oficializacdo das unidades setoriais e
especializadas;

- Desenvolvimento de base de dados via web com professores do
Departamento de Arquivologia e NPD para cadastramento dos documentos
recuperados;

- Cadastro das informag¢des dos documentos recuperados em uma base de
dados eletronica;

- Criagc&do de um controle de consulta para estes documentos;
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- Recolhimento dos documentos do periodo, mediante autorizacdo dos
Centros e Pro-Reitorias, para serem tratados no SERPROG no término do
mapeamento;

- Promocdo da conservacdo destes documentos através de higienizacdo
mecanica e pequenas intervengdes estruturais;

- Acondicionamento de forma adequada os documentos reunidos;

- Descrigao analiticamente, segundo a NOBRADE, os documentos do fundo
UFES recuperados através deste projeto;

- Elaboracdo de um arranjo cronoldgico-tipolégico para triagem e guarda dos
processos, visando agilizar a recuperacéo das informacodes;

- Estabelecimento de métodos técnico-cientificos na organizacdo dos
processos (fisicos e eletronicos) ja que os mesmos perderam sua organicidade;

- Criar mecanismos que facilitem a manutencéo das condi¢des de limpeza e
preservacao dos documentos;

- Divulgacdo dos resultados do projeto para incentivar uma cultura de

preservacao documental.

O horario de execucédo do projeto € flexivel, pois os atores do projeto se encontram
na Universidade em horarios diferentes, como por exemplo: alunos matriculados em
aulas praticas desenvolvem o projeto também durante a noite, em horério de aula, e
bolsistas se revezam durante a manhad e a tarde. A pretensdo de alcance social
inicialmente gira em torno de aproximadamente 2000 pessoas incluindo professores,

alunos, setores internos e externos da UFES dentre outros.

Para a execucdo das atividades nos setores e no Arquivo Geral o
SERPROG/PROAD disponibilizou no primeiro ano todo o equipamento de protecéo
individual recomendado para trabalhos arquivisticos, materiais de escritério,
ferramentas de conservacdo mecanica e equipamentos como laptops, maquina
fotografica digital, pendrive, impressora. Contamos também com a colabora¢do dos
setores visitados para disponibilizacdo de espacos de apoio as atividades de andlise

do mapeamento.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo procura mostrar o panorama geral que deu origem ao Projeto de
Reconstituicio da memoria da Universidade Federal do Espirito Santo, bem como
divulgar informagBes do primeiro ano de sua execucdo. Ressaltamos que € um
projeto da InstituicAio UFES, apoiado integralmente pela Pro-Reitoria de
Administracdo, pela Pro-Reitoria de Extensao e pelo Departamento de Arquivologia

e que se ndo houvesse esse apoio o0 projeto tornar-se-ia inviavel.

Também destacamos o acolhimento ao projeto e o interesse na organizacdo e
preservacao dos documentos/informagdes nas diversas unidades administrativas da
Universidade por onde o projeto tem passado, e o esfor¢co dos Diretores de Centro e
Chefes de Departamento, bem como dos docentes e funcionarios técnico-

administrativos em colaborar com o0 mesmo.

Percebe-se que as mudancas ocorrem de maneira rapida, que as pessoas tem
interesse em colaborar e aprender, por isso finalizamos as reflexdes iniciais deste
trabalho lembrando que cabe aos profissionais que trabalham com a memoria o
papel de educadores para que dessa forma ela possa ser preservada e estar

disponivel as novas geracoes.
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